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VALTOZASMENEDZSELES A KOZOKTATASI INTEZMENYEKBEN

Alapitasi és inditasi engedély szama: OKM-3/75/2007

Az oktatasi rendszer atalakulasdnak kovetkeztéhempetencia alapu oktatas, OKJ atalakulasa,
intézmények finanszirozdsanak valtozasa, intézméegevonasok) az intézményvéketeladatai és

a velik szemben tAmasztott elvarasok jésm megvaltoztak. A képzés célja, hogy felkészise
iskolavezetket a kozoktatas, szakképzés atalakulasa és aifiarvaltozasok kbvetkeztében feliép
valtozasok rugalmas kezelésére, segitséget nylgtsar) vezeati szemlélet kialakitdsahoz, az ehhez
szukséges készségek, képességek fejlesztéséheanuoiégahoz.

A tovabbkép# program célja, hogy az intézményvéiketlegyenek felvértezve, valtozas-
valsagmenedzselési csoportdinamikai, kommunikadgskonfliktuskezelési elméleti és gyakorlati
ismeretekkel. A kégicsoportokban sajat intézményik szociometrigjan, pasfolyamatinak
felismerésén, valamint a képzésen szerzett sajgéngleken keresztil értsék meg a csoportok
(intézményi kbzdsségeik)itkbdésének torvénysaeségeit. A képzésen szerzett elméleti ismereteik és
a csoporttagok visszajelzései segitsék sajat dieszerepiksl kialakult képik pontositasat. A
csoportfolyamatok megismerésével szélesedjen eatdgzpest, valtozas-kezelést ségitodszertani
eszkoztaruk.

A tanfolyam a kovetkezegységekd all:

Tanfolyami egység Az egység témaja

Csoportdinamikai  alapismeretek A tantestuleten belili kapcsolatpok
halézatanak feltérképezése, szociometrijjanak ztése (el§ verzid), a
I. egység szocialis atom. A tantestuletben megfigyetheszerepek és az ezeket
6 ora befolyasold tények 0Osszegjtése: a szerepek pozitiv, ségitranyba
forditdsanak lehéségei. Hatalom és tekintély. Az autoritdshoz vadjats
viszony tisztdzasa, az Onismeret jebsBge, autoritds szerepek megjelenitése,
feldolgozésa, szerepjatékban.

Veze®i szerepek és vezéi tipusok. A vezet szerepe a csoportikddésében.
Il. egység Milyen a jo vezat? Noi és férfi szerepek a vezetésben. Van-e kilonbs#&g a

6 ora és ferfi vezaik kozott? Az iskolai kbzbsseg és a véseéq kozotti kapcsolat. A
csoport, mint a vezéttikre. A kozépvezék helyzete. Erdekérvényesités a
dontéshozokkal, fenntartokkal szemben.

Valtozas-menedzelés, konfliktuskezelés, kommunikaciés technikd Az
iskolai élet konfliktusai (mitiségi munkavégzés, kontra elbocsatas) és |ezek
I, egység felolQésg. A konfliktusok ’megoldéséh,alf problémarim@;o'yereségmentes
' stratégiai. Ezek feldolgozdsa szerepjatékokon kaiks Sajat munkahely

6 ora konfliktusok  esetmegbeszélése, megoldasi  stratégidkdolgozasa
Kommunikacié az intézményi kdzosségekben:§ éfigyelem, én-lUzenetek
megfogalmazasa, a veéetérdekérvényesités vereségmentes technikainak
sajatélménfy megismerése.

A dontéshozatal. Dontési helyzetek jellendinek és a lehetséges megoldasi
IV. egység stratégiaknak az elemzése a részikesltal hozott esetek alapjan. Az iskola

6 ora mint szervezet. A csapatépités lélségei és korlatai. A kdzosség, csoport
fejlodését alsegit mobdszertani eszkdzok.  Valtozds-menedzselés a
csoportfolyamatok ismeretében. A csoportkohézigiegse.

V. egység OsszegzésA sajat tantestilet szociometridjanak Gjboli elki&se, feldolgozasa
6 6ra a tanultak ismeretében. A résztékvaltal készitett dolgozatok megbeszélése,

kovetkeztetések levonasa, §ikép megfogalmazasa.

Zaré ellerdrzésként a harmadik képzési napra a résétvesszédolgozatot irnak sajat intézményik
miikddésédl, amelyben integraljak a képzésen szerzett (j ietanyagot régebbi tudasukkal, sajat
tapasztalataikkal, ezekre tAmaszkodva dolgozz&ke kiskola nikodésében sziikséges véltoztatasok
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tervét, vazoljak fel jo§képuket. A harmadik alkalommal a résztfeva csoportvezékkel egyutt
megbeszélik és elemzik az elkészult dolgozatokatakisitvany kiadasanak feltétele a dolgozat
elkészitése, beadasa és a tovabbképzés 6ssz.nbdaska00%-an vald részvétel.

Téjékoztatjuk hogy a tanfolyam elvégzése utan a usitvany kiallitasa munkakor betdltésére,
tevékenység folytatasara 6nmagaban nem jogosit!

A tanfolyammal kapcsolatbartbebb felvilagositas Somhegyi Szevesinkérhet) az OKKER ZRT.
06-1-270-34-73-as telefonszaman, vagy e-maiggres@okker.hu




